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iiMedia Research数据1显⽰，分别有29.5%、19.9%的⼤型企业已实施出海或有出海计划；在已实施出海布局的企业中，
中、⼩、微企业的占⽐分别为39.4%、17.5%和13.6%。中国企业出海⽬标市场也从传统欧美、东南亚等成熟地区，逐步扩
散到中东、⾮洲等新兴区域。

中国企业出海的趋势

近期企业出海数据

“出海”是当下中国企业发展的关键词之⼀。随着“⼀带⼀路”⾼质量共建的推进，中国企业“出海”未来将成为世界经济、国
家战略和企业发展战略的协同之关键⼀环。

海关总署数据显⽰，2023年我国有进出⼝记录的外贸经营主体⾸次超过60万家，达64.5万家。越来越多的企业将⽬光投
放到海外市场，出海从企业的“选答题”变为“必答题。
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推动企业出海因素

 外部：全领域“配套组合”跨境出海利好政策⽀持。

近年来，国务院、海关总署、商务部、中国⼈⺠银⾏等多部⻔陆续出台⾦融、基础设施、物流、通关便利等利好政策，⿎
励国内企业出海业务发展。2023年4⽉，国务院办公厅印发《关于推动外贸稳规模优结构的意⻅》2提出要强化贸易促进
拓展市场，加快对外贸易创新发展，优化外贸发展环境。

 内部：企业积极开拓海外市场，寻找发展新动能。

另⼀⽅⾯，改⾰开放以来，我国企业的技术能⼒和管理模型都在不断的进步。出海产品从过去的“⽼三样”（服装、家电、
家具）到现在的“新三样”（电动汽⻋、锂电池、光伏产品），随着我国制造领域的不断⾼端化，智能化，出海给我们企业
带来了新的市场空间、盈利空间和商业机会，有助于企业优化⽣产资源配置，增强企业的稳定性和可持续发展能⼒。
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中国企业出海数据中⼼选择的重要性

随着时代变⾰、数字化转型加快，企业研发中⼼、⽣产基地等整体⽣产线出海，数据作为企业运营的核⼼资产，其流通
性和利⽤价值变得愈发重要，另⼀⽅⾯，近年来世界各国都加⼤了对数据处理，数据跨境的⽴法和监管，使得数据的流
通和产品，⼈员，资⾦的流通⼀样，成为各国在商贸博弈的重要筹码。

• 具备灵活性和可扩展性，多站点
⾼速互通的能⼒，能确保数据流
通的顺畅。云数据中⼼通过容错
和备份机制、数据治理和质量管
理以及安全加密和访问控制等措
施，确保数据流通的安全可控。
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• 云⼚商可提供专业的安全保障和
合规⽀持，通过不同国家的资质，
认证，准⼊能⼒，确保站点所在
国基础设施运营的合规性和安全
性。

• 能够实现资源的集中管理和⾼
效利⽤，可以有效降低企业的
初始投资和运维成本。灵活定
价模式让企业可以根据实际需
求调整资源规模，避免资源浪
费和成本过⾼。

• 云⼚家由于⾃⾝经营的战略计
划，并不会在全球每个国家都
设置密集的站点，甚⾄也会受
到⼀些国家政策的限制，和企
业的步伐并不⼀致，往往不能
满⾜。

• 随着数据安全保护浪潮的兴起，
数据流通已成为各国监管机构
密切关注的焦点。⼀旦违反相
关规定，企业将⾯临巨⼤的法
律⻛险、声誉损害以及经济损
失。

• 数据流通涉及数据采集、存储、
处理、传输等多个环节。由于
海外市场的复杂性和不确定性，
企业需要投⼊资源建⽴合规团
队、购买相关技术和⼯具等，
是⼀笔费⽤不少的经济账。

云计算的⾼速发展给企业带来全球化IT布局的机遇同时也⾯临挑战
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因此企业⾯对新的格局，数字化的布局⼯作需要进⾏更为全⾯的考虑，包括基础设施的架构设计，终端的接⼊安全，应⽤
/服务的同享及⼀体化，以及数据跨境合规，知识产权保护等⼯作，其中数据中⼼的选址是⾮常核⼼，且基础的⼯作，主要
体现在：

关乎运营成本的控制：

不同国家的能源，⼟地及⽤⼯⽔平决定了IT建设、运营的成本，数据中⼼的选址差异可能带来的成本差异在40%以上。

关乎产品性能的体验：

地理位置的距离会带来数据存储传输的延时，平均物理距离每增加1000公⾥带来的延时会在5毫秒左右，也会带来
更⾼的丢包率。

关乎数据合规的⻛险：

不同国家对于数据流通的监管及判罚要求不同，以欧盟GDPR为例，数据违规跨境，最⾼罚单可以处罚2000万欧元
以上。
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安永数据中⼼合规选址的务实实践

安永针对客户需求，设计了⼀套全球数据中⼼的选址⽅案。⽬前已为多家⻋企、制造业提供了分析参考报告。其主要步
骤如下：

业务及海外市场调研

 根据客户提供的海外⽬标市场国家清单及市场份额，收集最新隐私、安全、跨境传输⽅⾯的要求。
 理解客户的业务场景，分析客户场景对于⽹络延时的容忍标准

云服务合作伙伴调研

 调研客户的云服务供应商，评估其全球化⽀持能⼒与客户业务布局是否匹配；
 考虑市场上其他潜在⼚商。综合对⽐各⼚商的服务范围与技术实⼒是否满⾜业务需求。

模型计算

 获取云服务⼚商的全球站点信息，设定价格因⼦；
 根据获取到的信息，我们的算法会综合考虑各⼚商可选的数据站点的性能、合规性、价格策略进⾏测算；
 输出潜在的解决⽅案及相应价格⽔平。

最终⽅案决策

 企业以第3步的初步选择⽅案为基础，综合企业架构、战略规划、⻛险承受能⼒，确定符合企业需求的数据站点
选择⽅案。
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纵使有通⽤的⽅法，但企业出海在战略，产品，⽂化等各个⽅⾯都存在差异，因此，企业在追求经济、性能、合规最优
组合的同时，还应考虑：

地缘政治：

国家间的外交环境可能导致数据传输受限、设备采购受阻，以及企业与数据中⼼所在国的关系；

数据跨境回传：

纵使数据中⼼存在海外，国内运维⼈员访问海外数据中⼼，仍会存在数据跨境的⻛险。企业需考虑具体⻛险和当地
运维团队的成本；

云⼚商的服务：

云服务商在各个站点能提供的服务类型不尽相同，同时，单⼀云服务商可能有技术故障、数据丢失、服务中断，甚
⾄市场退出等⻛险。
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